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El Programa Estatal de Cultura 2017-2023 es el instrumento que
establece el rumbo a sequir y define las politicas publicas que
orientaran el actuar de la presente Administracion en materia
de cultura; reconociéndola como un elemento fundamental en
el desarrollo humano, y como la herramienta ideal para la cons-
truccion de ciudadania y el establecimiento de didlogos que po-
sibiliten la convivencia social.

El presente documento, que emana del Plan Estatal de Desa-
rrollo 2017- 2023, es fruto de la participacion, colaboracion vy
el esfuerzo de los diversos agentes sociales; artistas, académi-
cos, trabajadores de la cultura, colectivos, asociaciones civiles y
comunidad en general que presentaron sus propuestas en los
foros regionales de consulta y en diversas reuniones de trabajo
realizadas en las regiones del estado. Asimismo, este programa
sectorial es producto de la reflexion institucional y las aporta-
ciones de especialistas que parten de un diagndstico puntual.

Con este programa garantizaremos el gjercicio pleno de los de-
rechos culturales de los coahuilenses en cada una de las re-
giones; impulsaremos a la cultura como una herramienta de
desarrollo comunitario y como una actividad sostenible que
contribuya al desarrollo econdmico; protegeremos y difundi-
remos el patrimonio cultural que nos identifica; impulsaremos
las diversas expresiones artisticas; y estableceremos a Coahuila
como un referente en materia cultural.



Para lograr los objetivos planteados, es fundamental la partici-
pacidn coordinada de todos los agentes sociales; gobiernos mu-
nicipal, estatal y federal, instituciones publicas, sociedad civil,
comunidad artistica, iniciativa privada y comunidad en general,
en un ejercicio de corresponsabilidad y de esfuerzo conjunto
que permita a los coahuilenses disfrutar de sus modos de ser,
de vivir, de ver, de relacionarse y de entender a la cultura y las
artes como la mejor forma para expresarse plenamente. Con
cultura para todos, iFuerte, Coahuila es!

Gobernador Constitucional del Estado
de Coahuila de Zaragoza

j«mﬂ“ Miguel Angel Riquelme Solis
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| presente se elabord en cumplimiento a las disposiciones

aplicables de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del

Estado de Coahuila de Zaragoza, teniendo como base el
Articulo 4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos donde se expresa que toda persona tiene derecho
al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y servicios que
presta el Estado en la materia, asi como el gjercicio de sus dere-
chos culturales. El Estado promovera los medios para la difusién
y desarrollo de la cultura, atendiendo a la diversidad cultural en
todas sus manifestaciones y expresiones con pleno respeto a
la libertad creativa. La ley establecerd los mecanismos para el
acceso y participacion a cualquier manifestacion cultural.

Por lo anterior, la Secretaria de Cultura, con base a sus atribu-
ciones y responsabilidades sefaladas en el Articulo 32 de la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de Coahuila
de Zaragoza; en atencién a lo dispuesto en la Ley General de
Cultura y Derechos Culturales y en la Ley de Desarrollo Cultu-
ral para el Estado de Coahuila de Zaragoza, trabajaremos para
garantizar el derecho fundamental de acceso a la cultura, para
establecer una politica en materia de desarrollo cultural, fijar
los lineamientos que promuevan el desarrollo cultural sin discri-
minacion, en el marco de una sociedad democratica.
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Diagnostico

El desarrollo cultural en Coahuila esta marcado indudablemen-
te por su gran extension territorial; y por las diversas practicas
culturales, dinamismo social y desarrollo artistico que de ello se
desprenden, y que se aprecian en cada una de las cinco regiones
que lo conforman.

Sumado a lo anterior, en el plano nacional e internacional, se
presentan enormes cambios en los procesos y practicas cultura-
les que requieren un analisis profundo y un cambio en el plantea-
miento de la propia gestidn cultural; estos cambios, son producto
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de multiples factores, entre ellos; la revolucion digital y las nuevas
plataformas tecnoldgicas; la transformacion significativa en la
creacion artistica, su conceptualizacion y las formas de apreciar-
la; los nuevos roles que juegan las ciudades, estados y naciones
en este mundo globalizado e interconectado permanentemente;
los procesos migratorios y las grandes transformaciones socia-
les; los cambios ecoldgicos y su necesidad de plantear una vision
sustentable.

Para impulsar el desarrollo cultural, Coahuila cuenta con 18 tea-
tros, 54 museos y 37 centros culturales que atienden a la pobla-
cién de 27 municipios. De igual manera, hay tres zonas arqueold-
gicas declaradas vy alrededor de 10 mil sitios catalogados como
monumentos historicos por el Instituto Nacional de Antropologia
e Historia, que permiten conocer y salvaguardar la historia del
estado. Sin embargo, 11 municipios carecen de infraestructura que
les permita impulsar y difundir el arte y la cultura para sus pobla-
dores.

El avance cultural se ha desarrollado a través de nueve festi-
vales anuales, con cobertura en los 38 municipios mediante ac-
tividades de animacion cultural; ademas, durante 20 afios se ha
organizado la Feria Internacional del Libro, que se ha consolidado
como una de las mas importantes del norte del pais.

En este sentido, es importante que, mas alld de la realizacién
de actividades, la cultura, tal como lo sefiala la Agenda 21 de la
Cultura, se constituya como el cuarto pilar del desarrollo soste-
nible, por lo que resulta fundamental la generacion de politicas
transversales de gestién cultural vinculadas al desarrollo social y
econdmico.
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VISIC

Al concluir esta administracion, Coahuila sera el estado donde los
derechos culturales de sus ciudadanos estén plenamente garan-
tizados; donde la cultura se dimensione como una herramienta
para el desarrollo comunitario, econdmico y social; y se estimule
el trabajo de nuestros creadores en las diversas formas de ex-
presion artistica y cultural; fortaleciendo de esta manera nuestra
identidad cultural. Para alcanzar lo anterior desarrollaremos una
administracion eficiente y transparente, con politicas publicas

claras en materia de inclusion, diversidad, democratizacién, sos-
tenibilidad y participacion ciudadana.



M ISIC

La administracién estatal tendra como Mision desempefarse en
forma honesta y transparente. Sera austera, responsable y cuida-
dosa en el ejercicio de los recursos publicos. Los trabajadores al
servicio del estado ejerceran sus funciones escuchando a los ciu-
dadanos y observando un cddigo de ética y conducta que asequ-

re la integridad del gobierno, el logro de sus objetivos v la calidad
en la prestacion de los servicios publicos.
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GENERAL
Contribuir a la garantia del ejercicio pleno

de los derechos culturales como una
forma de construir el desarrollo integral,

individual y comunitario.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Y LINEAS DE ACCION

=1\l Descentralizacién e inclusién

Impulsar y promover la cultura, en cada una de las regiones,
como herramienta para el desarrollo comunitario y el fortale-
cimiento de la identidad, favoreciendo la inclusién de todos los
sectores sociales.

3.1.1 Fortalecer el Programa de Desarrollo Cultural Municipal
a fin de propiciar las dindmicas y los procesos culturales
propios de cada region.

3.1.2 Impulsar proyectos artisticos de intervencion comunita-
ria que contribuyan a generar cohesioén social y espacios
para el didlogo comunitario.

3.1.3 Estimular el trabajo de colectivos culturales y artisticos
que contribuyan en la construccion de ciudadania y el de-
sarrollo del trabajo colaborativo.

3.1.4 Desarrollar actividades artisticas que atiendan las nece-
sidades propias de los grupos sociales especificos y prio-
ritarios.
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3.1.5 Reconocer, garantizar y promover las diversas expresio-
nes culturales de los grupos étnicos de la regién como
elementos fundamentales en la conformacion de una
identidad cultural.

3.1.6 Establecer criterios que reconozcan la diversidad territo-
rial, social, étnica, generacional, de género y de preferen-
cia sexual en la formulacién, disefio e instrumentacion de
los proyectos culturales.

=1 Derechos Culturales

Garantizar el derecho al acceso equitativo a los bienes y servi-
cios culturales que brinda el Estado.

3.2.1 Ampliar la presencia de los Festivales Artisticos como
espacios que ofrecen eventos de calidad y muestran las
diversas expresiones artisticas en el mundo.

3.2.2 Impulsar las actividades artisticas que se desarrollen en
los espacios publicos como un primer acto de aprecia-
cion artistica.

3.2.3 Llevar a las comunidades rurales y zonas de margi-
nacion actividades artisticas constantes y diversas que
brinden momentos de recreacién y esparcimiento.

3.2.4 Consolidar el Programa de Desarrollo Cultural infantil y
Juvenil mediante la realizacion de acciones y programas
que garanticen los derechos de los nifios, las nifias y ado-
lescentes a la cultura, el arte y el esparcimiento.
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3.2.5 Propiciar una Red estatal de agrupaciones musicales
infantiles y juveniles.

3.2.6 Desarrollar un programa Estatal de Fomento a la Lec-
tura que incida eficazmente en los habitos y practicas de
lectura de los coahuilenses basado en la participacion co-
munitaria, acciones dindmicas de intervencion cultural y
la produccion de materiales de lectura efectivos para el
desarrollo de la practica lectora cotidiana.

3.2.7 Estimular la formacion de nuevos publicos mediante proyec-
tos de educacion artistica inicial y apreciacion de las artes.

=11 Creacién artistica

Estimular la creacion y el desarrollo artistico.

3.3.1 Consolidar el Programa de Estimulo a la Creacion y De-
sarrollo Artistico de Coahuila incrementando sus alcan-
ces y beneficios que brinda a la comunidad artistica en
particular y a la sociedad en general.

3.3.2 Desarrollar un programa de capacitaciéon en cada region
del estado de acuerdo a sus vocaciones artisticas.

3.3.3 Promover el trabajo de los creadores y artistas coahui-
lenses en el dmbito nacional e internacional.

3.3.4 Reconocer a los creadores y artistas de Coahuila me-
diante el Premio Estatal de las Artes.

3.3.5 Consolidar el programa editorial de la Secretaria de Cultura.

3.3.6 Establecer un Fondo de financiamiento para las produc-
ciones escénicas.

3.3.7 Realizar campahas publicitarias disefiadas especificamente a
difundir el guehacer de los creadores y artistas coahuilenses.



3.3.8 Establecer un programa de capacitaciéon orientado
a sensibilizar, actualizar, capacitar y profesionalizar a
los trabajadores de la cultura mediante la implemen-
tacién de diplomados, seminarios, talleres y confe-
rencias.

3.3.9 Ampliar y promover el catdlogo digital de artistas coahui-
lenses como una plataforma de exhibicion y referencia del
trabajo artistico.

3.3.10 Disefar e implementar programas de capacitacién ar-
tistica, en todas las disciplinas, que otorguen certificados
de validez académica.

3.3.11 Consolidar el desarrollo de la Escuela de Danza del Es-
tado de Coahuila mediante la actualizacién y registro de
su programa educativo.

3.3.12 Implementar el programa de Escuelas de Iniciacion ar-
tistica del INBA.

Coahuila como referente artistico

Posicionar a Coahuila como referente cultural y artistico a nivel
nacional e internacional.

LINEAS DE ACCION

3.4.1 Consolidar la Feria Internacional del Libro de Coahuila
como una de las principales actividades de fomento al
libro y la lectura en el norte del pais.

3.4.2 Promover y difundir, a nivel nacional, los diversos
concursos artisticos que realiza Coahuila en literatu-
ra, musica y artes visuales como referentes de cali-
dad e impulso a la creatividad artistica.
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3.4.3 Consolidar el Premio Internacional “Manuel Acufa” de
poesia en lengua espafiola como un referente de presti-
gio artistico a nivel internacional.

3.4.4 Gestionar la presencia de Coahuila y sus creadores y ar-
tistas en los diversos espacios de cultura que se realizan
a nivel nacional.

3.4.5 Establecer un programa de intercambio cultural con di-
versas entidades del pais a fin de establecer un didlogo
creativo entre artistas nacionales y locales.

=11 Infraestructura cultural

Fortalecer la infraestructura cultural.

3.5.1 Gestionar la creaciéon de centros de desarrollo cultural
comunitario en los municipios que no cuentan con espa-
cios culturales.

3.5.2 Implementar un programa de mantenimiento constante
a los museos, casas de cultura, centros culturales y es-
cuelas artisticas estatales.

3.5.3 Elaborar un censo y diagndstico de los diversos espa-
cios que existen en la entidad, publicos y privados.

3.5.4 Establecer un programa de asesoria y capacitacion
para los municipios e instituciones culturales en el di-
sefio y gestidn de proyectos de infraestructura cultural.

3.5.5 Poner en marcha, en coordinaciéon con los otros or-
denes de gobierno, un programa de mantenimiento y
rehabilitacion de teatros.



=11 Industrias culturales y creativas

Impulsar a la cultura como una actividad sostenible que contri-
buya al desarrollo econémico.

3.6.1 Impulsar la creacién de industrias creativas que diversi-
figuen el desarrollo econdmico del estado.

3.6.2 Promover el turismo cultural en Coahuila poniendo én-
fasis en sus pueblos magicos.

3.6.3 Apoyar el desarrollo de los gremios artesanales median-
te su capacitacién y promocion de sus productos.

3.6.4 Establecer un programa de capacitacion en los temas
del emprendedurismo cultural, industrias creativas, inno-
vacion y creatividad, derechos de autor y administracion
de proyectos, entre otros.

3.6.5 Instalar la Comision estatal de filmaciones para el desa-
rrollo de proyectos cinematograficos.

3.6.6 Promover el desarrollo de la actividad editorial indepen-
diente en la entidad.

3.6.7 Realizar Ferias de exhibicion y promocion de industrias
creativas regionales.

3.6.8 Impulsar el desarrollo de empresas creativas cuya base
sea la integracion de las artes y las nuevas tecnologias.

3.6.9 Propiciar el desarrollo de productos creativos vincula-
dos a los museos y centros culturales.
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=17/ Patrimonio cultural

Salvaguardar y difundir el patrimonio material e inmaterial y el
reconocimiento de la diversidad cultural.

3.7.1 Fomentar la investigacidon del patrimonio cultural mate-
rial e inmaterial del estado.

3.7.2 Generar espacios para la difusion, la reflexion y la valo-
racion del patrimonio cultural material e inmaterial.

3.7.3 Elaborar y actualizar inventarios del patrimonio cultural
material e inmaterial.

3.7.4 Promover la capacitaciéon del personal encargado de la
proteccién y conservacién del patrimonio material e in-
material.

3.7.5 Consolidar la Red Estatal de Museos como espacios que
salvaguardan, promueven y difunden el patrimonio cul-
tural.

3.7.6 Disefar estrategias de difusion y divulgacion para las
plataformas digitales que promuevan el conocimiento y
apropiacion del patrimonio material e inmaterial que nos
identifica.

3.7.7 Fortalecer la identidad cultural de los coahuilenses me-
diante la realizacidn de actividades conmemorativas, ci-
vicas y culturales.

3.7.8 Establecer un programa que reconozca, difunda y pro-
mueva las contribuciones y logros de grandes creadores
y artistas coahuilenses que nos dan identidad, sentido de
pertenencia y orgullo.

3.7.9 Incrementar el acervo del patrimonio artistico que sal-
vaguarda, promueve y difunde el Gobierno de Coahuila.



=11 Ciudadanizacién de la cultura

Propiciar la democratizacion de la cultura para favorecer la coo-
peracién y participacion ciudadana en el disefio e instrumenta-
cién de las politicas publicas culturales.

LINEAS DE ACCION

3.8.1 Fortalecer al Consejo de Cultura ciudadana como un or-
gano de consulta y de apoyo en el diseiio e instrumenta-
cion de las politicas culturales.

3.8.2 Reformar la Ley de Desarrollo Cultural para actualizarla
en los temas que se requieren en la materia.

3.8.3 Propiciar el desarrollo de consejos municipales de cul-
tura que apoyen en el disefio y la instrumentacion de pro-
yectos culturales que atiendan las necesidades propias
de cada comunidad.

3.8.4 Establecer vinculos de colaboracién interinstitucional
con las diferentes instancias de gobierno y agentes so-
ciales que permitan un desarrollo cultural integral, soste-
nible, amplio y diverso.

3.8.5 Implementar sistemas de informacién y transparencia
qgue permitan medir y evaluar por parte de la ciudadania
los procesos operativos, programas y proyectos de la ins-
titucion.

3.8.6 Disefiar e implementar mecanismos de evaluacion
cuantitativa, cualitativa y de impacto social en los diver-
sos proyectos y programas culturales a fin de lograr una
mayor eficiencia.
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Seguimiento
v Evaluacion

El proceso de seguimiento es fundamental para cual-
quier accién, programay proyecto que se desarrollaenla
administracion publica; para ello, los indicadores tienen
el fin de servir como punto de partida para conocer si
efectivamente han ocurrido cambios a través del tiempo
en el guehacer cultural. El uso de indicadores resulta re-
levante en niveles Estatal, Nacional e Internacional para
facilitar la rendicién de cuentas y por ende la toma de
decisiones informada en materia de politicas publicas.
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A partir de la informacidn generada por medio de este ejercicio,
es posible complementar la recoleccidn de informacién primaria por
parte de diversas instituciones y otros organismos gubernamenta-
les, que representan una oportunidad para promover el desarrollo
con el apoyo de instituciones académicas, y organizaciones civiles
especializadas del sector.

4.1 INDICADORES

1.

B woN

4

10.

1.

12.

13.
14,

Numero de eventos
Ndmero de libros leidos per capita por afio
Numero de libros que integran la Biblioteca Familiar

Numero de eventos realizados / NUmero de asistentes a
eventos

NUmero de acciones de capacitacion / Nimero de personas
gue concluyen la capacitacién

Numero de solicitudes de apoyo recibidas / Nimero de
apoyos otorgados

Porcentaje de distribucidn en disciplinas artisticas
Ndmero de proyectos literarios apoyados por afo
Numero de acciones artisticas realizadas en otras entidades

NUmero de espacios culturales / Nimero de acciones de
mantenimiento a espacios culturales

NUmero de espacios culturales / Nimero de espacios
culturales en poblaciones menores a 10 habitantes

Numero de Asociaciones, Colectivos y Empresas Culturales en
activo

NUmero de Museos / NUmero de asistentes a Museos

Numero de Convenios firmados con Instituciones / NUmero de
acciones emprendidas a partir de cada Convenio
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